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Samverkan for ett effektivt innovationsstod

Tekniska losningar ska na kommersiell framgang och leda till samhallsnytta
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e Region Vastmanland Innovation
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Robotdalen
robotdalen.se
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Vasteras stads testbadd MISTEL
mistelinnovation.se

Samverkan for ett effektivt
innovationsstod

Den demografiska utvecklingen visar att var omvarld kommer att besta av allt fler aldre
manniskor, vilket bland annat leder till en 6kad efterfragan av arbetskraft inom vard
och omsorg. Okade vard och omsorgsbehov leder ocksa till en 6kad efterfragan av nya
produkter och tjanster som effektiviserar arbetet och underlattar for personal, och
som Okar tryggheten och sékerheten for vard- och omsorgstagare. Denna utveckling
innebar ett 6kat behov av att stddja utvecklingsarbetet av nya produkter och tjanster
inom dessa omraden.

Region Vastmanland har en uttalad naringslivsstrategi att satsa pa idégenerering
och pa utveckling och kommersialisering av produkter och tjanster som kan bidra till
en forbattrad vard och omsorg. Denna satsning sker inom ramen for styrkeomradet
Valfard och Halsa, se valfardochhalsa.se.

For att bidra till att vard och omsorg far tillgang till fler nytto- och vardeskapande
produkter och tjanster, har lanets innovationsaktorer bildat Natverket for innova-
tionsradgivning.
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Natverket for innovationsradgivning

Néatverket for innovationsradgivning
grundades 2016 genom EU-projektet
Smart4U och bestar av lanets mest cen-
trala offentligt finansierade innovations-
aktorer.

Tillsammans &r de specialiserade pa
radgivning och finansiellt stéd inom ut-
veckling och kommersialisering av
produkter inom valfards-, halso- och
medicinteknik:

e Almi Foretagspartner Malardalen
(Almi)

e Vasterds stads testbadd MISTEL
(MISTEL)

e Malardalens hégskola
(MDH)

e Region Vastmanland Innovation
(RVI)

e Robotdalen

e Vasterds Science Park
(VSP)

Samverkan

For att ge idébarare och foretag som
har forbattringsidéer inom vard och
omsorg ett sd optimalt stdd som moj-
ligt, arbetar aktorerna i Natverket for inn-
ovationsradgivning tillsammans o&ver
kompetensomrddena med gemen-
sammaradgivningsinsatser. |defallytter-
ligare kompetens behdvs, erbjuds detta
via samarbetspartners och nationella
och internationella natverk.

Samarbetet mellan aktérerna i nat-
verket ar en central del for att fa ut
maximala synergieffekter av innova-
tionssystemets totala kapacitet. Vid de
aterkommande traffarna sammanstalls
antalet pagaende innovationsprojekt
och, inom ramarna foér rddande sekre-
tess, diskuteras deras status och lamp-
liga kommande steg utifran de olika
fasernaiinnovationsprocessen.

Syfte och vision

Ledstjarna och syfte for Natverket for
innovationsradgivning ar att bidra till
en forbattrad vard och omsorg, samt
skapandet av livskraftiga foretag ge-
nom att stddja idébarare i utvecklings-
och kommersialiseringsarbetet.

Den o6vergripande visionen éar att
vara en av landets drivande regioner nar
det galler att utveckla och anvanda
anpassade arbets- och radgivningsme-
toder for hur valfards-, halso- och medi-
teknikprodukter utvecklas och kommer-
sialiseras.

Samtliga aktoérer inom Natverket
for innovationsradgivning drivs som
egna verksamheter. De har darfér unik
kompetens inom olika delar av innova-
tionsprocessens faser, vilka enklast be-
skrivs som Verifiering, Fran prototyp till
lansering och Tillvaxtresa.
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Kompetensomraden

Almi och Robotdalen erbjuder tjans-
ter inom samtliga faser av innovations-
processen, det vill sdga radgivning och
finansieringslésningar for olika &ndamal
och behov i de olika faserna.

MISTEL och RVI erbjuder testmiljoer,
dar en ny produkt eller tjanst som ar un-
der utveckling kan provas av exempel-
vis fokusgrupper. Utlatanden och rad
frdn experter inom, eller s nara det
gar att nd det ténkta anvandningsom-
radet, kan ge mycket vardefull och an-
vandbar aterkoppling infér det fortsatta
utvecklingsarbetet.

MISTEL:s och RVIEs tjanster finns
inom alla innovationsprocessens faser,
men mer som punktinsatser beroende
pa vilken specifik fraga som ska under-
sOkas.

MDH bedriver forskning och kan utféra
funktionstester som behdvs i den tek-
niska filen inféor CE-markning och evi-
densstudier pa funktion och forvantad
nytta infor kommersialisering.

VSP arbetar framst under Tillvaxt-
resan, med tillgang till kontaktnat av
potentiella kunder och samarbetspart-
ners. Har har Almi finansieringsmajlig-
heter for tillvaxt.

Genom Robotdalen och VSP finns
bland annat etablerade kontaktnat
med organisationer som kan bista med
ytterligare kapital, radgivning, program
for tillvaxt, marknadsetableringar och
internationalisering.




Almi Foretagspartner

Almi Foretagspartner (Almi) erbjuder
tjanster i samtliga delar av innovations-
processen, genom anpassad radgiv-
ning och attraktiva finansieringslos-
ningar.

Bland Almis erbjudanden finns kost-
nadsfria seminarier, individuell radgiv-
ning, bidrag och férmanliga 1an som
lampar sig for de olika faserna i inno-
vationsprocessen. Almi har en gedigen
och lang erfarenhet av att stddja idé-
bérare genom innovationsprocessens
olika steg, och stora kontaktnat till yt-
terligare radgivare och leverantdrer
for olika andamal.

For bolag som natt marknaden har
Almi aven olika finansieringserbjudan-
den for tillvaxt i de fall det &r aktuellt.

Robotdalen

Robotdalen stddjer idébarare och fo-
retag som vill utveckla och kommer-
sialisera innovationer inom valfards-
teknologi genom alla faser i innova-
tionsprocessen.

Robotdalen har intern kompetens
som spanner over produktutveckling,
teknisk analys, konceptutveckling, simu-
lering, samt marknads- och affarsut-
veckling. Dartill finns ett brett nat-
verk av experter, kapital och kompetens
inom vardtagare/-givare, vilket innebar
att Robotdalen kan erbjuda flexibelt
och skraddarsytt stéd och radgivning
inom produkt- och affarsutveckling
oberoende av i vilket skede som idé-
béraren befinner sig.

| natverket finns tillgang till prototyp-
byggare, tidiga kunder, finansiarer, inku-
batorer, och éven stora natverk for inter-
nationell kommersialisering.

Vasteras stads testbadd MISTEL

Véasteras stads testbadd MISTEL (MIS-
TEL) &rentestmiljé som drivs av Vasteras
stad och som har ett speciellt fokus pa
att stédja utveckling av produkter och
tjdnster som riktar sig till kommunal vard
och omsorg.

Fokus ligger framst pa produkter och
tjdnster som riktas mot aldre personer
och mot personer med funktionsned-
sattning, men &ven mot personal inom
den kommunalt finansierade vard- och
omsorgsverksamheten.

Oavsett om idébararen utvecklar en
ny produkt, tjanst, arbetsmetod eller or-
ganisatorisk 16sning, kan MISTEL skapa
fOrutsattningar for att utvardera och va-
lidera funktionerna genom fokusgrupper
och praktiska tester. Dessa tester sker
med slutanvandare i verkliga miljoer,
till exempel i hemmet eller i sarskilda
boenden.

Region Vastmanland Innovation

Genom Region Vastmanland Innovation
(RVI) arbetar Region Vastmanland med
att stdédja utveckling av produkter och
tjdnster inom halso-, sjuk-, och tandvard.

RVI erbjuder en testmiljo for veri-
fiering och utvardering av vardens be-
hov av idén och produktens potential att
|6sa det tankta problemet. | de olika ste-
gen fran idé till fardig produkt verifieras
idén genom exempelvis experter, fokus-
grupper och anvandartester, foljt av kli-
nisk utvardering och &ven forskning
i samarbete med hogskolor och univer-
sitet.

Malardalens hégskola

Malardalen hdégskolas (MDH) forskning
leder till n6dvandig kunskap och utveck-
ling for svensk industri och valfard.
Storre delen av forskningen bedrivs i ge-
mensamma projekt med naringsliv och
offentlig sektor.

MDH bedriver forskning inom manga
teknikomraden. Inom inriktningen In-
byggda system aterfinns forskning
inom medicinsk teknik, dar nya tek-
niska lésningar tas fram for framtidens
vard och hélsa. Kdrnomraden &r sensor-
system, signalbehandling och besluts-
stod.

Inom inriktningen Halsa och valfard
bedrivs forskning inom Hallbart arbets-
liv, Livsstil och hélsa, Personcentrerad
vard och social omsorg, samt Halso-
och valfardsteknik. Forskningen om val-
fardsteknik har ett tydligt anvandarpers-
pektiv, exempelvis om teknikens pa-
verkan pa aldres ensamhet.

Vasteras Science Park

Vasteras Science Parks (VSP) uppdrag
ar att vara en tillvéxtmotor i Vastman-
land, att 6ka regionens attraktionskraft,
samt att hjalpa féretag att vaxa. Fokus-
omraden ar ICT och lanets styrkeomra-
den Automation, Energi, Jarnvag samt
Vélfard och Hélsa.

Inom Natverket foér innovations-
radgivning bidrar VSP framst med stod
nar idébararen kommit en bit in i inno-
vatiosprocessen, da med stéd inom
affarsutveckling, att komma i kontakt
med potentiella kunder, samarbets-
partners, eller relevanta natverk for
eventuelltytterligare kapitalforstarkning.

Dértill sprider VSP arbetet som néat-
verket bedriver till andra regioner for
ytterligare nyttogérande inom valfards-,
halso-, och medicinteknikomradet.



Finansiering

Produkter inom valfards-, halso- och
medicinteknik ar ofta kapitalkravande.
Darfor bor man i ett tidigt skede skaffa
sig en sa tydlig bild som majligt av kom-
mande kapitalbehov for utvecklings- och
kommersialiseringsinsatserna och i de
fall det ar aktuellt, under tillvaxtresan.

Tillvaxtresan kan innebédra att idé-
bararen behdver forbereda sig och
sitt foretag pa att ta in externt kapital
for att finansiera sitt fortsatta ar-
bete. Det stéller krav pa att idébara-
ren har kunskap om hur man
forbereder sig for att foretaget ska bli
attraktivt for investerare.

Idébarare som soker kapital infor
tillvaxtfasen behdver med stor sanno-
likhet ha betalande kunder samt en ut-
vecklad tillvaxtplan som beskriver hur
varde byggs i bolaget och vilket det to-
tala kapitalbehovet ar. | tillvaxtplanen
delas kapitalbehovet vanligtvis upp i

flera investeringsomgangar, dar den
potentiella avkastningen for investerare
avspeglas for varje investeringsomgang.

| Innovationsnatverkets kontakt-
nat finns etablerad kompetens som
kan erbjuda tjanster som bidrar till att
idébararen blir investeringsredo. Kort
beskrivet innebar det att skapa en stra-
tegisk tillvaxtplan med aktiviteter, av-
stdmningspunkter och nyckeltal, samt
en finansieringsplan som beskriver det
totala kapitalbehovet och antal investe-
ringsomgangar med tankta varderingar.

Infér en forhandling med investerare
bdr idébdrare ha en avkastnings- och ut-
spadningskalkyl, en varderingsmodell,
samt en plan for nar och hur investera-
ren eventuellt lAmnar foretaget genom
till exempel forsaljning av sina andelar i
foretaget.
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Pitchutvardering

Som en del av det stdd Natverket for
innovationsradgivning kan ge till idé-
bararens utveckling, erbjuds denne
att tréna pa att pitcha (kort presen-
tation av affarsidén) sitt projekt infor
natverket nar de kommit en bit in i inno-
vationsprocessen, och det borjar bli
aktuellt att mota potentiella finan-
siarer, samarbetspartners eller kunder.
For att fa en 6verblick avidébararens
projekt anvands NABCI (Need, Approach,
Benefit, Competition, Investment readi-
ness). Genom dessa fokusomraden
utvarderas hur idébararen forstar
marknadens behov (Need) av en ny pro-
dukt och idébararens tillvagagangs-
satt (Approach) for att na kommersiell
framgang. Vidare utvarderas hur idé-
bararenforstaroch kanskapa marknads-
massigt och kliniskt varde (Benefit), hur
konkurrenssituationen (Competition ser
ut och ska bemotas, samt hur inves-

teringsredo (Investement readinesss)
idébararen med dess bolag ar, i de fall
det ar aktuellt med tanke pa att upp-
marksamma idébdrare om det i regel
stora kapitalbehovet inom denna
bransch.

Pitchen gar till sa att Natverket for
innovationsradgivning samlas och vid
behov bjuder in ytterligare experter. Pre-
sentationen beddms pa 30 olika punkter
enligt NABCl:s olika fokusomraden, i en
modell anpassad for valfards-, halso-och
medicinteknikbranschen.

Efter pitchen far idébararen svara pa
fragor, och far darefter aterkoppling
med mojlighet till egen reflektion. Dar-
med har idébararen ett bra under-
lag for att forbattra sin pitch infor kom-
mande affarsmaoten.

i
Pitchutvardering

N-A-B-C-1 (Need-Approach-Benefit-Competition-Investment Offer)

Behov (N):
Beskrivning av kundens och marknadens viktiga, verifierade behov.
Vad ar problemet?

Approach (A):

Forklaring av det unika tillvagagangssattet/produkten for att tillfredsstélla det
behovet.

Hur ska det ga till?

Nytta och varde (B):
Beskrivning av den kvantifierade nyttan i relation till kundens kostnad.
Vad genereras?

Konkurrens (C):
Beskrivning av konkurrenterna/andra alternativsom redan finns?
Vad goér konkurrenterna?

Investeringserbjudande (1):
Beskrivning av finansieringsplan och avkastningspotential for investerare.
Ar idébéraren/bolaget investeringsredo?

Omdéme 1-5
1 =Ejgodkant, 2 = Tveksamt, 3 = Godkant, 4 = Bra, 5 = Perfekt

Behov

Mitt omdome

Losningen |oser ett tydligt beskrivet
behov pa marknaden/i varden

Behovet ar verifierat av marknaden
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Industriellt partnerskap

Méjligheten att snabbare, billigare och
enklare na kommersiell framgang inom
valfards-, halso- och medicinteknik-
branschen, ar ibland endast majligt via
partnerskap med etablerade bolag.

Innovationsnatverket avser att hjal-
pa till med att makla kontakter mel-
lan idébarare/féretag som har kva-
lificerade produkter, och etablerade
foretag som sOker produkter som
kan vara av intresse for deras befint-
liga kunder, nationellt och internatio-
nellt. Denna matchmakingverksamhet
kallar vi Industriellt partnerskap.

Nagra av fordelarna
foridébararen

Industriell aterkoppling fran etab-
lerade foretag pa projekt och affars-
idéer.

Méjliga samarbeten och finansiering.

Tillgang till det stora foretagets ex-
pertis och interna resurser.

Majlighet till enklare access till in-
ternationell marknad.

Majlighet till licensiering.

Méjlighetattsaljaprodukten/produkt-
idén.

Nagra av fordelarna
for det etablerade foretaget

Tidig tillgang till innovativa lésningar
inom branschen.

Maojlighet att initiera samarbeten
med lovande start-ups inom bran-
schen.

Férmanen att fa lara sig mer kring
innovation, nya lésningar och arbets-
metoder.

Mojlighet att fokusera pa att soka
nya redan utvecklade produkter
(search and development), mot att
sjalv forska och utveckla nya pro-
dukter (research and develop-
ment).

Arbetet med att fa till ett Industriellt
partnerskap gar via innovationsproces-
sens olika steg, dar idébararen succesivt
utvecklar sin produkt och kunskap om
marknaden genom eget arbete och rad-
givning fran aktérerna i Natverket for
innovationsradgivning.

Oavsettvilken fas produkten befinner
sig i, aven om det oftast ar i den senare
delen av innovationsprocessen, kan
den bli aktuell fér matchmaking inom
Industriellt partnerskap. Detta forut-
satter emellertid att idébararen méter
stéllda krav pa kommersiell potential,
verifierat utvecklingsarbete, och poten-
tiellt intresse fran foretag i det kontakt-
natsom aktorernai Natverket forinnova-
tionsradgivning har.

| de fall det beddms finnas en kopp-
ling mellan vad ett etablerat foretag so-
ker och idébdrarens produkt, kan det bli
aktuellt med en matchmakingaktivitet.

Da forvantas idébararen inte bara ha
stor kunskap om sin produkt, utan
ocksa om den kliniska och marknads-
massiga nyttan, de regulatoriska direk-
tiven, CE-markningen, framtida finansie-
ringsbehov, en tydlig riskbeddomning
utifran  produktperspektiv. med dess
funktioner, immateriella rattigheter, pro-
duktion, handhavande och nytto-
gorande.

For att en idébarare ska kunna kvali-
ficera sig for tjansten Industriellt part-
nerskap, kravs saledes att samtliga
erforderliga steg i innovationsprocessen
har uppfyllts till fullo.




Effektiv samverkan mellan naringsliv,
akademi och vard/omsorg for att
tekniska losningar ska na kommersiell
framgang och leda till samhallsnytta

Webbplatsen valfardochhalsa.se

En galleria for idébarare och innovationsradgivare

Ett av de viktigaste erbjudanden som
Natverket for innovationsradgivare har,
ar mojligheten till kontakter med samar-
betspartners inom valfards-, halso- och
medicinteknik. Dessa samarbetspart-
ners kan bidra med olika insatser under
en produkts/tjansts utveckling fran idé
till framgangsrik kommersialisering. Pa
webbplatsen finns dessa presenterade
under rubriken "Foretagsstod”.

De samarbetspartners som natver-
ket kvalificerat som hogkvalitativa, kom-
mer att f& mojlighet att &ven presentera
tidsbegransade erbjudanden som idéba-
rare eller foretag i tidig fas kan ha nytta
av.

P& webbplatsen kan idébarare, foreta-
gare och innovationsradgivare hitta kon-
taktertill organisationer och féretag som
kan bista med tester, finansiering, pro-
duktutveckling, affarsutveckling, jurdik,
CE-certifiering, internationella  kon-
takter, etc.

Vi rekommenderar starkt ett besok i
denna galleria som ar full av fina er-
bjudanden.
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Tekniska losningar ska na kommersiell framgang och leda till samhallsnytta
genom effektiv samverkan mellan naringsliv, akademi och vard/omsorg

MED FINANSIERING FRAN

' " EUROPEISKA
Pl UNIONEN
iska

®
LB almi
verket utvecklingsfonden

irmata i

¢

Region
Vastmanland

VASTERAS
SCIENCE
PARK

TZOZ YiBd 90UBI0S SEIRISEA ©@

*0°Z UOISISA "POISSUOIBAOUUI IAIMSLS 118 IO} UBMISAWES




