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Hur man etablerar ett natverk for innovationsradgivning
- Inspiration och guidelines

Introduktion

For dig som ar intresserad av att starta ett samverkande natverk for innovations-
radgivande organisationer (natverk) med syftet att effektivisera radgivningen till
idébarare och foretagare, beskrivs i detta material en arbetsordning med innehall,
och till viss del aven forslag pa tidsomfang. Materialet bygger pa praktiska erfaren-
heter fran bildandet av Natverket fér Innovationsradgivning.

Det har materialet ar amnat att fungera som inspiration, och innehaller guidelines
med aspekter som ar viktiga att arbeta med for att erhalla ett framgangsrikt
samarbete mellan innovationsaktérer.

Information och material som du kan ha nytta av i samband med bildandet av ett
natverk finns pa valfardochhalsa.se. Pa sidorna som foljer och i presentationen
hénvisas det emellanat till material som utvecklats av Valfard och Halsa, och det ar
da denna webbplats som avses.

Behovsdriven innovation

Behovsdriven innovation ar nyckelordet i ett natverk for innovationsradgivning. Med
det menar vi att behovet av produkten/tjansten ar verifierat av marknaden, inklusive
kunder och brukare/slutkunder.

Genom att tillampa en strukturerad innovationsradgivningsprocess hjalper det
idébararen att fokusera pa ratt sak i ratt tid. Forutom sjalva utvecklingen av
produkten/tjansten, dven fokus pa till exempel regulatoriska krav, upphandling och
finansiering.

Effekten ar att innovationssystemet kan agera mer effektivt, tillsammans. Fler idéer
kan sdledes nd marknaden, inte nédvandigtvis att fler innovationsprojekt initieras.

Innan ett arbete att etablera ett natverk fér innovationsradgivning initieras, bor du
som ar huvudman foér en organisation i innovationssystemet fundera éver ett par
fragor:

e Upplever jag att de olika innovationsstddjande organisationerna samarbetar
optimalt?

e Hur mater och féljer vi upp det?
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e Vill jag att samarbetet ska fungera optimalt, varfér och vad ar jag beredd att géra
for att det ska bli sa?

e Eventuellt fler fragor?

For att skapa ratt forutsattningar for att bli lyckosam i arbetet med att skapa en
effektiv samverkansmodell, ar det centralt att férandringsarbetet ar val férankrat hos
innovationssystemets huvudman.

Arbetsordning och tidsatgang

Arbetsordningen och tidsatgangen som beskrivs pa de kommande sidorna kan
givetvis variera nagot beroende pa de faktiska férhallandena som uppstar, dar
arbetspunkter i viss man kan flyttas fram och tilloaka. Tiden kan bli langre eller
kortare beroende pa antal medverkande aktorer och personer.

Och, en del av arbetsmomenten kan redan vara mer eller mindre utférda, vilket
ocksd paverkar arbetsgangen. Anpassa darfor arbetet efter era forutsattningar.

Har ni fragor - hor garna av er till nagon inom Natverket for Innovationsradgivning.
Vi finns tillgangliga!

Forberedelser infor bildandet av ett natverk for
innovationsradgivning

1. Identifiera vilka organisationer (organisationerna) som ar kérnan i det natverk av
innovationsradgivning (natverket) som avses att skapas.

2. Foérankra med organisationernas ledningspersoner att medverkan i natverket ar
prioriterat och att tillrackliga resurser fér medverkan kommer att tillsattas.

3. Varje organisation utser en person som...
e ..ar klar 6ver varfor de deltar i arbetet och vad det ar som ska skapas.

e ..har ratt kompetens och forstar fordelarna med att samarbeta, och ocksa
har formaga att omsatta den forstaelsen i praktisk handling.

e ..brinner for att utveckla radgivningsprocessen, med malet att erhalla en
storre effekt av innovationsstddsystemets insatser.

e ..arstolt 6ver bade den egna organisationens och natverkets arbete, och
garna delar med sig av sina kunskaper, erfarenheter och egna natverk.

e ..har mandat och tid fran sin ledning att ta initiativ och uppdrag till nytta for
natverkets utveckling.
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Etablering och utveckling

Vi rekommenderar att man startar etableringen av ett natverk fér innovations-
radgivning genom att antal workshops; planera for fem, eventuellt sex. Arbetet kan,
som nyss namndes, ga fortare eller krava fler workshops. De tre férsta workshoparna
agnas till fortroende och samarbete, for att sedan 6verga till natverkets fortsatta
verksamhet och utveckling.

Utse/rekrytera en processledare for etableringen. Det kan vara en person fran ndgon
av organisationerna eller en extern person. Det viktiga ar att hen har kompetens
inom saval grupputveckling som innovationsradgivning och garna erfarenheter fran
praktiskt innovationsarbete.

Tre huvudsakliga omraden ar viktiga att behandla i samband med att natverket
bildas och det gemensamma arbetet utvecklas, och gors i namnd ordning. | det
praktiska arbetet kommer dessa omraden att dverlappa varandra.

1. Skapa fortroende
2. Etablera samarbete
3. Fortsatt utvecklingsarbete

Wsl  Ws2 Ws3 Wsd  Wsb  (Wsb)
Allménna tips
e  Dokumentera workshoparna!

e Hatdlamod - rusa inte forbi de steg som kan tyckas vara uppenbara.
e Ge medlemmarna utrymme att hitta sina roller.

e Natverket ska vara en sdker plats. Hjalp den som av nagon anledning har fatt for
stor arbetsborda pa annat hall.

e Ny medlem = nytt natverk. Bjud in och involvera hen i gemenskapen.
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Forberedelser infor Workshop 1

Skapa fértroende
Etablera samarbete
Fortsatt utvecklingsarbete

Ws1 Ws2 Ws3 Ws4 Ws5 (WsB)

Hemarbete for deltagarna
| forberedelserna infor Workshop 1 ingar ett hemarbete for deltagarna. Uppgiften
kommuniceras lampligen via mejl och tar ca. 30 minuter att genomfoéra:

1. Personlig presentation.

e Kort presentation av dig sjalv.
e Beskriv dina forvantningar pa det blivande natverket.
e Beskriv hur du kommer att bidra till natverket och dess utveckling.

2. Benchmarking/genomgang av de olika verktyg och arbetsmetoder som
Natverket for Innovationsradgivning har tagit fram, till exempel
kompetenskartlaggning, innovationsprocess och sekretessavtal.

e Vad ar anvandbart i ert kommande natverk?
e Vad saknas/maste justeras?

Alla medlemmar i det blivande natverket skickar sina reflektioner till processledaren i
god tid innan Workshop 1. Uppgiften ar individuell.

Processledaren planerar workshopen

Tid

Halvdag, ca. 3h inkl. fika och korta pauser.

Syfte

Skapa fortroende. Lara kdnna varandra, pa riktigt.

Mal

e  Etablera positiv kdnsla for att natverket kommer leda till ndgot bra och
vardeskapande.

e Etablera en malbild for den sista workshopen i workshopserien.
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Forberedelser infor Workshop 2

Skapa fortroende
Etablera samarbete
Fortsatt utvecklingsarbete

Ws1 Ws2 Ws3 Ws4 Ws5  (Ws6)

Hemarbete for deltagarna

e  Kompetenskartlaggning. Vad erbjuder vi i var organisation och vad erbjuder de
andra i natverket till idébararen i innovationsprocessen? Gor en enkel
skiss/punktlista och skicka till processledaren.

e Benchmarking/genomgang av de olika verktyg och sekretessavtal som
Natverket for Innovationsradgivning har tagit fram. Vad ar anvandbart i ert
natverk? Vad saknas/maste justeras?

e Alla medlemmar i det blivande natverket skickar sina reflektioner till process-
ledaren i god tid innan Workshop 2. Ar man flera personer fran samma
organisation i natverket gar det bra att géra hemuppgifterna tillsammans.

Processledaren sammanstaller
e Utkast pad métesagenda, sammanstall anteckningar.

e Utkast pa forhallningsregler, sammanstall anteckningar.

e Jamfoér medlemmarnas kompetenskartlaggning och jamfér med
kompetenskartlaggningen for Natverket for Innovationsradgivning.
Forbered tolkning.

e Aterkoppling till huvudman.

Processledaren planerar workshopen

Tid

Halvdag, ca. 3h inkl. fika och korta pauser.
Syfte

Skapa fortroende, etablera samarbete.

mal

e Faststall motesagenda.

e  Faststall forhallningsregler.

e Forsta utkast pa kompetenskartlaggningen.

e  Forsta utkast pa mal och vision med natverket.
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Forberedelser infor Workshop 3

Skapa fortroende
Etablera samarbete
Fortsatt utvecklingsarbete

Wsl Ws2 Ws3 Ws4 Wsb (WsB)

Hemarbete for deltagarna

e Vilka fragor ar viktiga att stalla i respektive fas i innovationsprocessen, utifran
din organisations perspektiv?

e Om inte sekretessavtalet redan ar paskrivet, stdm av med ledning eventuella nya
invandningar mot avtalet. Ta med krav pa justeringar/férbered att meddela att ni
ar OK med avtalet till nastkommande workshop.

e Alla medlemmar i det blivande natverket skickar sina reflektioner till
processledaren i god tid innan Workshop 3. Ar man flera personer frdn samma
organisation i natverket gar det bra att géra hemuppgifterna tillsammans.

Processledaren sammanstaller

e Utkast pa eventuellt anpassad innovationsprocess utifran medlemmarnas
hemarbeten.

e Aterkoppling till huvudman.

Processledaren planerar workshopen

Tid

Halvdag, ca. 3h inkl. fika och korta pauser.

Syfte

Skapa fortroende, etablera samarbete, fortsatt utvecklingsarbete.

mal

e I|dentifiera forsta sammankallande organisation.

e Plan for det forsta caset att diskutera i forhallande till innovationsprocessen.
e Faststalla kompetenskartlaggning.

e Faststalla natverkets mal och vision.
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Forberedelser infor Workshop 4

Skapa fortroende
Etablera samarbete
Fortsatt utvecklingsarbete

Ws2 Ws3 Ws4 Ws5 (WsB)

Hemarbete for deltagarna

Valj ut ett eget case och analysera det utifran innovationsprocessen, sa som den
ar eller anpassad efter din verksamhet. Vad har idébararen genomfort? Vad har

din och de andra organisationerna bidragit med? Kartlagg det. Dokumentera ditt
arbete och fragor som dyker upp.

Om inte sekretessavtalet redan ar paskrivet, stdm av med ledning eventuella nya
invandningar mot avtalet. Ta med krav pa justeringar/férbered att meddela att ni
ar OK med avtalet till ndstkommande workshop.

Alla medlemmar i det blivande natverket skickar sina reflektioner till
processledaren i god tid innan Workshop 4. Ar man flera personer frdn samma
organisation i natverket gar det bra att gora hemuppgifterna tillsammans.

Processledaren sammanstaller

Case fran respektive organisation till ett dokument.
Studera arbetsprocessen, hindren och fragorna som genererats i arbetet.

Individuellt méte med sammankallande, for introduktion till rollen och beredskap
pa 6éverlamning med start Workshop 5.

o Densammankallande forbereder kort introduktion om sin roll till nasta
workshop.

Aterkoppling fran huvudman.

Processledaren planerar workshopen

Tid

Halvdag, ca. 3h inkl. fika och korta pauser.

Syfte
Etablera samarbete. Fortsatt utvecklingsarbete.

Mal

Faststalla kommande natverkstraffar.
Faststalla sekretessavtalet.

Fordjupat arbete kring innovationsprocessen.
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Forberedelser infor Workshop 5

Skapa fortroende
Etablera samarbete
Fortsatt utvecklingsarbete

Wsl Ws2 Ws3 Ws4 Ws5 (Ws8)

Hemarbete for deltagarna

e Fortsatt arbete med case och kartlaggning i innovationsprocessen. Valj ut
ytterligare ett case och gor kartlaggningen pa nytt. Dokumentera arbetet och
frdgorna som dyker upp.

e Dokumentera sekretessavtalet pa avsedd plats.

e  Gor en punktlista med prioriterade aktiviteter nar natverket 6vergar till en
verksamhet.

e Sammankallande forbereder Workshop 5 tillsammans med processledaren.

e Alla medlemmar i det blivande natverket skickar sina reflektioner till process-
ledaren i god tid innan Workshop 5. Ar man flera personer fran samma
organisation i natverket gar det bra att géra hemuppgifterna tillsammans.

Processledaren sammanstaller
o Kallelse, agenda med sammankallande.

e  Sammanstall aterkoppling till huvudman.

Processledaren planerar workshopen
Tid
Halvdag, ca. 3h inkl. fika och korta pauser.

Syfte
Fortsatt utvecklingsarbete.

mal
e Foérankra det fortsatta utvecklingsarbetet.

e  Uppfdljning av workshopserien.
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(Férberedelser infor Workshop 6)

Innehallet ar detsamma som i Workshop 5, forutom den sista punkten, Uppféljning

av workshopserien.

Skapa fortroende
Etablera samarbete
Fortsatt utvecklingsarbete

Ws1 Ws2 Ws3 Ws4 Ws5 (Ws6)

Hemarbete for deltagarna
e  Samtal med processledaren.

e  Processledaren sammanstaller rapport till huvudman.

Processledaren planerar workshopen

Tid

Halvdag, ca. 3h inkl. fika och korta pauser.
Syfte

Fortsatt utvecklingsarbete.

mal

e Fodrankra det fortsatta utvecklingsarbetet.

e  Uppfdljning av workshopserien.

Valfard och Hélsa Kontakt

Effektiv samverkan mellan naringsliv, akademi och vard/ Vasteras Science Park AB

omsorg for att tekniska losningar ska na kommersiell Varmvalsvagen 11, 721 30 Vésteras
framgang och leda till samhallsnytta. Par Borell

Pa var webbplats valfardochhalsa.se hittar du mer information Samordnare Valfard och Halsa

och fler verktyg som du kan ha anvéndning av i ditt par.borell@vasterassciencepark.se

nyttoskapande arbete inom vard och omsorgsomradet. +46 (0) 21 490 02 68
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